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1. Introduccié
1.1 Antecedents

Per Llei 10/2005, de 21 de juny, es va crear |'ens public Ports de les Illes Balears, com ens de dret
dels previstos al paragraf 1 de |'article 1.b) de la Llei 3/1989, de 29 de marg, d'entitats
autdonomes i empreses publiques i vinculades, amb personalitat juridica propia i plena capacitat
d'obrar per al compliment dels fins que la Llei li atribueix.

L'ens Ports de les llles Balears s'integra en el sector public instrumental de la comunitat
autonoma, com a entitat publica empresarial de les definides en |'article 2.1.b) de la Llei 7/2010,
de 21 de juliol, del sector public, i el seu regim general d'organitzacié i funcionament esta regulat
per la Llei de Ports 10/2005, sense perjudici d'altres normes que li puguin ser d'aplicacié.

1.2 Objecte

Ports de les Illes Balears té encomanat, en els termes que preveu la Llei 10/2005, I'exercici de les
competéncies executives de |'administracié autondomica en materia de ports i d'instal.lacions
portuaries i maritimes.

1.3 Objectius Generals

a) Ordenar el sistema portuari de les llles Balears, d'acord amb els principis rectors de les
politiques economiques i territorials.

b) Establir el régimen juridic dels ports i de les instal-lacions portuaries y maritimes.

c) Organitzar i regular I'administracié portuaria de la comunitat autonoma amb criteris
d'eficacia i de eficiéncia.

D) Harmonitzar el sistema portuari amb la planificacid territorial i urbanistica i la preservacié
del litoral, en consonancia amb els seus valors culturals, patrimonials, paisatgistics i
mediambientals.

e) Assegurar la proteccid i defensa del domino public portuari de titularitat autonomica.

f) Regular les activitats que es desenvolupen a |'ambit portuari, amb la garantia als usuaris
d'una prestacié adequada dels serveis portuaris d'acord amb criteris de qualitat.

g) Introduir un régimen especific d'infraccions i sancions en les materies regulades a aquesta
Llei.

1.4 Composicié i organitzacié de la gestié de Ports de les llles Balears

Lens public Ports de les llles Balears, s’organitza, en els termes que prevegin els estatuts de
I’entitat, d’acord amb I’estructura basica segtient:
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a) El president, el vicepresident i el Consell d’Administracié sén els organs de govern.
b) El director gerent i la resta d’0rgans que en depenen sén els organs de gestié.
c) El Consell Assessor és I’dorgan de consulta i participacid.

Organs de gesti6

El personal de I’ens public Ports de les Illes Balears, de conformitat amb la relacié de llocs de
treball s’estructura en les seglients unitats organiques o arees:

- DIRECCIO GERENCIA: Correspon a aquesta area la direccié immediata dels serveis i les
dependencies de |'entitat, com també la coordinacié directa dels organs i les unitats que
depenguin d’aquesta, mitjangant la millora de la gestié dels ports, aconseguint I'autosuficiéncia
economica optimitzant la gestié del patrimoni public, ’explotacié de nous serveis i la millora de
la qualitat dels actuals mitjang¢ant una gestio efectiva dels recursos humans i economics de |'ens.

- ECONOMICA FINANCERA: Correspon a aquesta area la gestié economica i financera de
Pentitat, gestionant els ingressos i despeses de I’organitzacid i executar el pressupost a través de
registres financers fiables, oportuns i clars per a una correcta presa de decisions.

- JURIDICA: Correspon a aquesta area la coordinacié de les accions juridiques d’acord amb la
legislacié / jurisprudencia, assegurant la seva resolucié en temps i forma d’acord a les
necessitats de I’empresa.

- ASSUMPTES GENERALS: Correspon a aquesta area coordinar les politiques de seguretat i
proteccié de dades, execucid i seguiment de les mesures de transparencia i bon govern, execucié i
seguiment del Pla d'lgualtat, col-laborar amb tasques asignades a altres arees de gestié quan
sigui necessari.

- RECURSOS HUMANS: Correspon a aquesta area la gestié, desenvolupament, organitzacié i
administracié dels recursos humans de I’entitat, desenvolupant una nova cultura on es fomenti
la vocacié de servei, el treball en equip, el compromis i la professionalitat mitjangant la seleccid,
formacié, desenvolupament i correcta retribucié economica al personal i la implantacié de plans
i programes de comunicacié interna.

- TECNOLOGIES DE LA INFORMACIO | COMUNICACIO: Correspon a aquesta area I’execucid i
coordinacié dels projectes de desenvolupament, manteniment o explotacié de sistemes
d’informacid i/o xarxes i comunicacions.

-GESTIO INDIRECTA: Correspon a aquest area el control dels ports de gestié indirecta
assegurant que es faci un Us adequat de les instal-lacions, mitjangant la generacié d’informes
técnics relatius a autoritzacions i legalitzacions i col-laborant en I’actualitzacié i revisié de
canons, aixi com en 'autoritzacié de les tarifes i reglament d’explotacid.
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- MANTENIMENT, EFICIENCIA ENERGETICA | OBRES: Correspon a aquesta area la gestié de
Ieficiencia energetica, dirigir I'elaboracié i supervisié dels projectes d’obra amb la finalitat de
que els ports disposin d’unes infraestructures i instal-lacions modernes, cuidades i adequades
per a satisfer les necessitats dels usuaris, aixi com assegurar el bon estat i funcionament dels
edificis propis i concessionats en els ports de gestié directa i oficines generals mitjangant accions
de manteniment preventiu i correctiu, aixi com la gesti6 de I’eficiencia energetica.

- EXPLOTACIO: Correspon a aquesta area assolir i mantenir un alt nivell de qualitat en
’explotacié dels ports de gestié directa a través de la implantacié d’estratégies d’operacio
portuaria i de conservacid, de qualitat i medi ambient i de recursos humans amb la finalitat
d’oferir als usuaris i a la ciutadania, en general, unes instal-lacions i un servei de qualitat.

El nombre de persones que integren la plantilla segons 'RLLT de I’entitat, incloent tant els llocs
de treball dotats de personal laboral propi de I’ens com els del personal funcionari, per a cada
area és el seglient:
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LLOCS DETREBALL PREVISTOS 2018

CATEGORIA PROFESSIONAL DOTATS OCUPATS VACANTS
Practic 2 2 0
Patré - Guardamolls 2 2 0
Secretaria Direccié 1 1 0
Xofer - Ordenancga 1 1 0
Lloc Base - Administratiu/va 4 4 0
Lloc Base - Auxiliar administratiu/va 9 9 0

Cap Area Econdomica Financera

Cap Unitat Econdomica Financera
Responsable de Comptabilitat

Auxiliar Administratiu de Comptabilitat
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Cap Area Juridica

Cap Unitat Juridica
Tecnic/a Juridic/ca

Cap Unitat de Contractacid
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Cap Area de Recursos Humans 1 1
Teécnic/a de Recursos Humans 1 1

o

Cap Unitat TIC

Administrador/a de Sistemes
Analista Informatic/a
Auxiliar d’Informatica

alalala
alalala
OO |O|O
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Cap Seccié Gestié Indirecta 0
Cap de Negociat de Gestié Indirecta 0
Cap Area Manteniment, Eficiencia Energeética i

1 1 0
Obres
Cap Unitat Manteniment, Eficiencia Energetica i

1 1 0
Obres
Tecnic/a de Manteniment, Eficiencia Energetica i

3 3 0
Obres
Delineant/a 1 1 0
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EXPLOTACIO (PLANTILLA OFICINES)

Cap Servei d’Explotacid, Projectes i Obres

Cap Unitat d’Explotacié

Técnic/a d’Explotacié

Coordinador/a Ports

Responsable Administratiu

Guardamolls Supervisor Refor¢ Ports

Guardamolls Refor¢ Ports

EXPLOTACIO (PLANTILLA PORTS)

Guardamolls Supervisor (Andratx)

Guardamolls (Andratx)

Guardamolls Auxiliar (Andratx)

Guardamolls Supervisor (Séller)

Guardamolls (Séller)

Guardamolls Auxiliar (Séller)

Guardamolls Supervisor (Pollenca)

Guardamolls (Pollenga)

Guardamolls Auxiliar (Pollenca)

Guardamolls Supervisor (Capdepera)

Guardamolls (Capdepera)

Guardamolls Auxiliar (Capdepera)

Guardamolls (Son Servera)

Guardamolls Auxiliar (Son Servera)

Guardamolls Supervisor (Manacor)

Guardamolls (Manacor)

Guardamolls Auxiliar (Manacor)

Guardamolls Supervisor (Felanitx)

Guardamolls (Felanitx)

Guardamolls Auxiliar (Felanitx)

Guardamolls Supervisor (Santanyr)

Guardamolls (Santanyi)

Guardamolls Auxiliar (Santanyi)

Guardamolls Supervisor (Ses Salines)

Guardamolls (Ses Salines)

Guardamolls Auxiliar (Ses Salines)

Guardamolls Supervisor (Es Mercadal)

Guardamolls (Es Mercadal)

Guardamolls Auxiliar (Es Mercadal)

Guardamolls Supervisor (Ciutadella)
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Guardamolls Supervisor (Sant Antoni de Portmany) 1 1 0

Guardamolls (Sant Antoni de Portmany) 12 12 0

1.5 Régim de Personal

De conformitat amb I’article 33 de la Llei 10/2005, de 21 de juny, de Ports de les llles Balears,
modificat per la Llei 6/2014, de 18 de juliol, que passa a ser I’article 38, el personal de Ports de
les Illes Balears pot ser:

a) Personal laboral propi.

b) Personal funcionari de PAdministracié de la comunitat autonoma o dels organismes
autonoms que |li siguin adscrits. El desenvolupament de les funcions que impliquin la
participacio en I’exercici de potestats administratives correspon exclusivament a aquest personal.

c) Personal funcionari de qualsevol administracié publica que s’incorpori per qualsevol
procediment de provisié o ocupacié de llocs de treball, d’acord amb la normativa de funcié
publica de la comunitat autonoma.

2. Pla d'actuaci6 2018, principals objectius.

Els objectius es distribueixen en les 8 arees operatives de |'ens.
Es detallen els objectius més significatius que destacaran entre d'altres actuacions de
menor rellevancia i les tasques habituals de la rutina anual dels diferents departaments.

Area econdmica.

e Acompliment del pressupost aprovat per |'entitat.

e Millora en la gestié y processament de la informacié comptable, tancament de
balangos i també en la gestié del SIl (Sistema d'Informacié Immediata) de la
Agencia Tributaria.

e Millora en la gestié dels comptes a cobrar, i en especial en el funcionament del
conveni amb |la ATIB per la gestié de deutes en via executiva.

e Quantificaci6 de forma homogenia dels canons de les autoritzacions i
concessions. Aprovacié de la valoracié de les superficies dels ports de gestié
directa.

e Elaboracié d'un balang analitic de |'empresa desglossat port per port, per poder
fer-ne un analisi economic detallat i prendre decissions individualitzades tendents
a millorar-ne la sostenibilitat economica.
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Area d'Explotacié

e Aprovacié de |I'Ordenanga d'ocupacié del Domini Pdblic Portuari.

e Tramitacid tecnica de les concessions afectades per |’efecte 2018.

e Licitacié de contracte de manteniment integral dels ports.

e Redacci6 del Pla General de Ports de les Illes Balears

e Planols de distribucié d'amarratges pendents: Andratx, Pollen¢a Porto Cristo,
Cala Figuera, Porto Petro, és Barcares i s'Estanyol.

e Adjudicacié de nous amarraments en base. Hi ha plans per assignar 195 nous
amarraments en base en el port de Sant Antoni, 55 en el port de Fornells, 50 a
Port de Pollenca, 100 a port de Séller i 49 en el port d'Andratx.

e Concursos publics per a I'explotacié de diferents espais portuaris: Bar-restaurant
al port de Porto Cristo, varadero del port de Ciutadella, bar-cantina al port de
Cala Rajada (si I'"Ajuntament de Capdepera desbloqueja la situacié juridica dels
terrenys)

Area de gestié indirecta

e Preparacié d'informes dels projectes constructius en desenvolupament dels basics
les obres de millora i adaptacié a la Llei 10/2005: CN Santa Ponga, Puerto Punta
Portals, RCN Port de Pollenca i CN Ca’n Picafort. Disseny, seguiment i control de
les obres rellevants.

e Disseny, seguiment i control de les obres en la concessié de Séller Marina
Tramontana

e Reconeixement final de les obres d'adaptacié a la Llei 10/2005 del port de Cala
Gamba, Bonaire, Portals Vells i CN Porto Colom.

e Reconeixement provisional de les obres d'adaptacié a la Llei 10/2005 de la
Marina Santa Euldlia.

e Impulsar juntament amb altres arees dels passos necessaris per a signar |'acord
corresponent per a la gestié del transit a la badia de port de Euldlia i per al
manteniment de la platja amb I'Ajuntament de Santa Eulalia.

e Signatura del reconeixement final de les obres de la plataforma Jetty Sa Punta.

e Impulsar juntament amb altres arees els procediments necessaris per a I’aprovacié
de les tarifes del ports de gestié indirecta.

e Reconeixement final de les obres de millora del port de Calanova.

e Signar el conveni amb el municipi de Manacor i CN Portocristo en relacié amb les
obres de consolidacié del vessant del penya-segat a la ribera sud del port, suport
en els procediments de licitaci6 per a |'obra, replanteig i direccié de les obres.
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Informe de bastanteig o validacié i remissié a la CMAIB del projecte de la bocana,
redistribucié d'amarratge i integracié en |'entorn de la CN Arenal.

En el cas que el Ministeri competent informi favorablement |'adscripcié dels espais
de domini public maritim terrestre requerits per executar les obres el projecte basic
per a la reorganitzacid i la unificacié de la gestié d'amarratges en |'ambit del port
d'Addaia, en el TM de es Mercadal, reprendre les mesures apropiades per
concloure el procediment.

Area juridica

Redaccié nova Llei de Ports.
Projecte "efecte 2018" concessions menors.

Projecte subhasta / desballestament de totes les embarcacions abandonades als
Ports de Gestié Directa.

Adaptaci6 a la nova Llei de contractes del sector public.
Millora dels processos dels expedients sancionadors.

Millora termini de resolucié dels procediments.

Area d'assumptes generals.

Tramitacié del Pla General de Ports

Execucié de noves accions del Pla d’Igualtat

Implantacié nova normativa de Proteccié de Dades de Caracter Personal
Elaboracié del Reglament d’Explotacié i Policia

Resolucié d’expedients d’abandonaments d’embarcacions en ports de Gestid
Indirecta.

Area de recursos humans

Reestructuracié de I’ens public

Pendent dels informes favorables de la Direccié General de Pressuposts per a la
dotacié de les places i per tal que siguin elevats a la Comissié Interdepartamental
de Retribucions abans de la seva dotacié definitiva.

Borsi de guardamolls:
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En data 22 de febrer de 2018 el Consell d’Administracié6 de Ports acorda la
finalitzacié anticipada, per causes sobrevingudes, de la vigéncia de la borsa de
treball de personal laboral no permanent en la categoria professional de
guardamolls per a les illes de Mallorca, Menorca i Eivissa, amb motiu de ’entrada
en vigor del Decret 11/2017 de 24 de mar¢ que ha fet que aquesta borsa no sigui
eficag, aixi com I’inici del procediment per a la creacié d’una nova borsa tenint en
compte la normativa actual, que exigeix estar en possessié del certificat B1 de
catala per cobrir aquests llocs de treball, i la conveniencia de diferenciar els
aspirants segons els requisits d’accés als llocs de treball de guardamolls i de
guardamolls-auxiliar.

e Inici negociacions Conveni Col-lectiu:
El Il Conveni Col-lectiu per al personal laboral al servei de Ports de les Illes Balears
va arribar a la seva data de caducitat el 31 de desembre del 2017.
Al llarg de I’any 2018 s’espera haver acordat amb els treballadors una modificacié
del Conveni Col-lectiu que resolgui qliestions que s’han revelat ineficients per als
interessos tant I’ens de com dels als treballadors.

e Creacié Comissié Uniformitat.
A la Comissié de Seguretat i salut es va decidir la creacié d’'una comissié per tal de
gestionar i tramitar tots els temes referent a la uniformitat del personal que presta
servei als ports de gestié directa de PortsIB. Aquesta comissié es reuneix per tal de
solventar la problematica actual de la uniformitat i la creacié d’un plec de
prescripcions tecniques de cara al proper contracte d’uniformitat.

e Implantacié Portal del Personal:

Degut a la implantacié del Pla d’lgualtat per al 2017 i 2018, es pretén implantar un
nou programa de Gestié de Recursos Humans per a la millora de I’administracid i
els processos de treball del departament. Permetent que el personal,
comandaments intermedis, Direccié6 i Departament de Personal interactuin i
tinguin accés a la informacié evitant generar paper, correus i visites innecessaries.
Es tracta d’un Portal del Personal des d’on es gestionaran vacances, absencies,
recepcié de nomines i altres documents per tal que quedi tot informatitzat i en
linia per a final d’any.

e Control de presencia i horaris: Nou programa i equips que permetra una major
efectivitat al control de jornades als ports ja que actualment es un sistema precari.

e Aprovacié i compliment del Pla de Formacié 2018 - 2019:
Una vegada detectades les necessitats formatives, es procedira al disseny i
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confeccié d’un Pla de Formacié per als anys 2018 - 2019. Contribuint a la millora
de la competencia professional i personal de la plantilla aixi com la qualitat dels
serveis de Ports. Una vegada confeccionat i aprovat es procedira a la seva execucio
I seguiment.

Area de manteniment, eficiéncia energética i obres

e Finalitzacié de les obres de reforma integral de la xarxa electrica del port de Pollenca.

e Finalitzacié de les obres de recalcament del moll des Riuet de Portocristo.

e Finalitzacié d’obres de reforma integral de la xarxa electrica del port de Sant Antoni.

e Finalitzacié de les obres dels accessos de passatgers al moll de ponent del port comercial
de Ciutadella.

e Implantaci6 de rampa mobil per accés a bucs al moll oest del port comercial de
Ciutadella.

e Finalitzacié de primera fase i inici de la segona de les obres de reforg, instal-lacions i
paviments del moll sud del port interior de Ciutadella.

e Finalitzacié de les obres de reforma integral del port des Barcares.

e Iniciifinalitzacié de les obres de reforma de la instal-lacié electrica del port de Soller.

e Inici de les obres d’urbanitzacié del moll de ribera del Port de Sant Antoni de Portmany.

e Inici d’obres d’acondicionament del moll Sud del port comercial de Ciutadella.

e Inici de les obres d’edifici de pescadors, urbanitzacié i zona d’aparcament al Port de
Soller.

e Inici de les obres de demolicié i construccié de nova oficina al Pot de Sant Antoni de
Portmany.

e Instal-lacié de noray al port comercial de Ciutadella.
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Area informatica (TIC)

e Inici implantacié del kit Anibal: software per a posar en marxa |’administracié
electronica.

e Sancions gestionades amb signatura electronica per part de geréncia.

e Tramit telematic per pagament de sancions i llista d'espera o renovacié de puestos base,
sol.licitud generica.

e Espigon 2020: contractacié i inici del desenvolupament, integracié i desplegament de la
nova solucié de software de gestié per Ports|B.

e GIS col.laboratiu: implantacié d'una eina que permetra al personal dels ports ubicar els
elements als mapes/GIS de PortsIB.

e Posada en marxa de la GDPR (llei que substitueix la LOPD), juntament amb |'area
d'assumptes generals.

e Renovacio de la xarxa de video vigilancia a Son Blanc.
e Posada en funcionament de torretes de gestié telematica de consums al port de Pollenga.

e Posada en servei de sistema de marcatges entrada/sortida als ports, integracié amb
solucié de gesti6 de rrhh.

Palma, 14 de mar¢ de 2018

Pedro Puigdengoles Briones
Director Gerent
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